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« Je m’engage pour l’Afrique » est née d’une double urgence :
celle d’une jeunesse trop peu entendue, et celle d’un système
politique trop peu compris. D’un côté, une jeunesse foisonnante
d’idées, d’engagements, d’initiatives. Des milliers de jeunes
Africain·e·s et Européen·ne·s qui inventent, qui osent, qui
transforment – mais que l’on peine à inviter à la table des
décisions. De l’autre, des politiques publiques décisives, mais
souvent perçues comme impénétrables, abstraites,
désincarnées. Et pourtant, sans elles, il n’est pas de justice
sociale, pas d’inclusion réelle, pas de transformation durable.

Alors, comment construire des ponts entre continents, entre
générations, entre citoyen·ne·s et institutions, si l’on ignore les
architectes de demain ? 

Depuis quatre ans, nous répondons à cette question par l’action.
Pas à pas, main dans la main avec les jeunes, les associations,
les bénévoles, nous avons semé, cultivé, et fait grandir un projet
collectif fondé sur la confiance, la rigueur et l’espérance active.
En chiffres, cela donne :

Plus de 30 000 jeunes engagé·e·s fédéré·e·s à travers nos
actions et 250 bénévoles mobilisé·e·s sur le terrain,
Un budget doublé en quatre ans, passant de 150 000 à 300
000 euros avec la signature de nos deux premiers CDI, pour
ancrer dans le temps une dynamique de structuration.

Mais au-delà des chiffres, c’est une philosophie de
l’engagement que nous consolidons : celle d’une citoyenneté
lucide, créative, collective — une citoyenneté qui ne se
contente pas de demander la parole, mais qui la prend, qui
l’habite, qui la transforme en pouvoir d’agir.

Pour 2025, notre cap est clair. 

Malgré les incertitudes, malgré les tensions structurelles liées au
financement du secteur associatif, nous persistons à croire en la
force du long terme, en l’intelligence des alliances, en la
puissance du faire ensemble.
Nous ambitionnons de faire de Je m’engage pour l’Afrique un
centre de ressources transcontinental, au service des
acteur·rice·s du changement, des passeur·se·s de savoirs, des
bâtisseur·se·s de ponts entre l’Afrique et l’Europe.

Trois axes prioritaires nous guideront :
Le déploiement de l’École de la Délibération et de
l’Engagement dans cinq pays, pour former une nouvelle
génération d’acteur·rice·s publics critiques et créatif·ve·s,
Une recherche-action sur l’employabilité, la résilience et le
droit à la ville, l’économie bleue pour éclairer l’action par la
connaissance,
Et la création d’un espace de conversation Europe-Afrique -
Méditerranée, véritable agora contemporaine, réunissant
institutions, société civile et secteur privé.

Nous ne croyons pas en l’impact solitaire. Ce que nous avons
accompli, nous l’avons fait ensemble. Grâce à vous. Grâce à
celles et ceux qui ont, dès le départ, vu dans notre démarche plus
qu’un projet : une vision sociale, un engagement moral, une
réponse concrète à des défis systémiques. Nous vous invitons à
continuer ce chemin avec nous.

Car changer le présent n’est pas une utopie, c’est une méthode.
Et construire l’avenir, c’est déjà une forme de résistance.

Ileana Santos & Amina Zakhnouf - Co-fondatrices de Je m’engage pour l’Afrique
Forbes Afrique 30 under 30 - 2022 & 2023

Mots des fondatrices.



citoyens entrepreneurs 
d’Afrique, de Méditerranée et d’Europe
au Q1 2025 principalement : 

+ 30 000

bénéficiaires directs et indirects en
2024

2 000

impressions sur les réseaux
sociaux en moyenne par trimestre

+ 600 000

bénévoles mobilisés par an dans
15 pays 

250

ambassadeurs, consuls et 
porte-paroles 

100

Notre approche : citoyenneté lucide, créative et transcontinentale.

Nous identifions les problématiques qui peuvent être résolues à l’échelle mondiale, plutôt que
d’examiner les défis région par région. En mobilisant des partenaires capables d’agir à un niveau
international, nous trouvons des solutions locales adaptées aux réalités de chaque territoire.

Nous bâtissons  nos actions sur une logique de partenariat, convaincus que les transformations les plus
durables émergent lorsque les acteurs agissent au sein de leurs propres communautés.

Nous assumons  notre responsabilité générationnelle:  imaginer, concrétiser et mesurer l’impact de
solutions durables, sans attendre que d’autres le fassent à notre place.

Nous unissons    les jeunes d’Afrique, de la Méditerranée et de l’Europe face aux bouleversements du
monde. Ensemble, nous bâtissons des futurs souhaitables, pour que l’avenir se pense à hauteur d’humain,
et à l’échelle du monde.



Avril 2021

Avril 2022 Juin 2023 Déc 2023 Sept 2024

Sept 2022 Sept 2023 Mars 2024

Publication de
Contresens, notre
première analyse sur
la dette des pays
africains.

Sortie de Alternatives,
notre 3ème publication,
en partenariat avec le
think tank A New Road,
fondé par Nicolas Jean,
Roselyne Chambrier et
Anna-Laure Kiechel

Intégration au
programme d’incubation
du PhilantroLab, avec un
accompagnement
stratégique (formations,
ateliers, coaching,
mentorat).

Lancement de la
première édition de la
Résidence JMA, un
programme d’idéation
et d’action citoyenne à
portée globale.

Partenariat avec la
Fondation de
l’innovation pour la
démocratie pour
héberger le Labo
Nord, dédié a la
mobilisation des
acteurs engagés pour
l’Afrique.

Cap des 1 000
bénéficiaires atteints à
travers nos programme
de formation et
d’idéation.

Signature d’une
convention pluriannuelle
avec le Minestère de
l’Europe et des Affaires
étrangères.

Structuration durable de
JMA avec le
recrutement de deux
collaborateurs en CDI au
bureau de Paris.

 

Jan 2021

Oct 2024
Lancement de Je
m’engage pour l’Afrique
en ligne, sur LinkedIn et
via Zoom.

Intégration au
programme
d’incubation Le Phare
de la Fondation CMA-
CGM, entre Abidjan et
Marseille.

Notre raison d’être - espace civique et centre de ressources.
Je m’engage pour l’Afrique (JMA) est une association apolitique créée pour encourager les porteurs de projets – citoyens engagés,
responsables associatifs, entrepreneurs – à partager leurs expérience et point de vue et à participer à l’élaboration de politiques
publiques ambitieuses et favoriser l’engagement citoyen. JMA crée des espaces de dialogue, de transmission et de co-construction,
pour que les expériences de terrain nourrissent l’action institutionnelle, et que l’engagement citoyen devienne une force structurante de
nos sociétés.

Parmi les thèmes au cœur de l’action de JMA on trouve le développement du continent africain, les relations entre l’Europe et l’Afrique, la
zone EuroMed, l’émergence du Global South, le développement durable (les villes, l’économie bleue ..) et le financement des économies
africaines.



Idéation : Repenser les politiques publiques autrement
À travers son laboratoire de réflexion et d’idéation, JMA explore des pistes
nouvelles pour faire évoluer les politiques publiques sur des enjeux majeurs
pour l’avenir du continent. Les travaux s’ancrent dans le cadre de référence des
Objectifs de développement durable (ODD) et mobilisent des expertises
pluridisciplinaires issues d’Afrique, de la Méditerranée et d’Europe.

Formation : Encapaciter les acteurs du changement
À travers son École de la Délibération et de l’Engagement, JMA a pour ambition
de diffuser les savoirs et de renforcer les compétences des acteurs du
changement et des organisations qui s’engagent pour le continent africain. Le
programme de formation propose un accompagnement technique et
pédagogique conçu pour soutenir celles et ceux qui portent des initiatives
d’intérêt général.

Plaidoyer : Animer le débat public
JMA agit comme un acteur passerelle entre les institutions publiques, les
acteurs privés et une jeunesse engagée issue d’Afrique, de Méditerranée et
d’Europe. Au cœur de notre action : ouvrir des espaces d’expression et de
conversation pour celles et ceux qui pensent et construisent l’Afrique d’aujourd’hui
et de demain, tout en contribuant à renouveler les visages, les récits et les
représentations dans les sphères de décision.

1

2

Deux formats structurent cette dynamique :
La Résidence JMA : un programme d’idéation et d’expérimentation citoyenne visant à faire émerger
des propositions innovantes pour répondre à des défis identifiés.
Les groupes de travail thématiques : des espaces d’échange et de production collective consacrés
à des sujets comme la finance africaine, la transition écologique, la gouvernance ou les coopérations
interrégionales.

L’offre pédagogique s’articule autour de trois grands axes :
Politiques publiques : comprendre les mécanismes de décision et développer sa capacité d’influence
sur les politiques qui structurent les sociétés africaines.
Développement international : approfondir les enjeux contemporains liés à l’environnement, à
l’urbanisme, à l’économie durable et aux coopérations territoriales.
Outils de l’engagement : se former à la prise de parole, au plaidoyer, à la mobilisation citoyenne et
aux méthodes participatives.

3
JMA Mag : Un magazine en ligne valorisant les engagements et initiatives inspirantes via des
interviews, des articles d’experts, des policy briefs et des podcasts (Notes Vocales).
Les Conversations Citoyennes : Des dialogues itinérants réunissant décideurs publics, société civile
et secteur privé pour débattre des grands enjeux contemporains au plus près des citoyens.
Actions de plaidoyer : Sensibilisation et influence à travers des campagnes de communication, des
tables rondes et des relations publiques pour porter les idées de JMA auprès des décideurs
Présence médiatique : JMA intervient régulièrement dans des médias comme Forbes, Le Point
Afrique, Jeune Afrique, France 24, TV5 Monde, La Tribune, Telesud, BBC News Afrique, VOA Afrique…

Nos 3 piliers d’activités - Penser, former et valoriser.



La Résidence JMA est un programme intensif de deux mois,
rassemblant des jeunes citoyens âgés de 20 à 35 ans, engagés
dans des projets à impact, venant d'Afrique, d’Europe et de la
Méditerranée.

Les participants bénéficient d’une formation approfondie en
politiques publiques, en outils d’engagement citoyen et en
transformation des villes. Le programme allie théorie et pratique,
avec un travail collectif sur des études de cas de villes africaines,
visant à développer des solutions adaptées aux spécificités
locales. L’accent est mis sur les Objectifs de Développement
Durable (ODD), notamment les ODD 6, 9, 11 et 17.

La Résidence JMA répond aux attentes de trois parties prenantes
clés : les territoires, les jeunes engagés (Résidents), et les
partenaires publics ou privés.

Pour les territoires, elle mobilise une équipe pluridisciplinaire
pendant trois mois pour co-construire des solutions concrètes,
renforcer leur attractivité, et valoriser leur potentiel à travers un
livrable stratégique largement diffusé.
Pour les Résidents, c’est une expérience de terrain unique,
combinant formation, test de projets et mise en réseau avec
des acteurs engagés à l’échelle internationale.
Pour les partenaires, la Résidence est un espace d’engagement
concret en faveur de l’innovation territoriale, de la formation de
talents, et de l’appui à des dynamiques locales à fort impact.

 #1 - Fellowship des acteurs
du changement urbain.

#2 - L’incubateur de politiques
publiques.

Depuis sa création en 2021, JMA publie par saison des travaux
collectifs, sous forme de policy briefs ou d’essais courts,
construits autour des réflexions menées lors de ses résidences et
groupes de travail. 

Ces publications, abordent des enjeux de politiques publiques avec
un regard jeune, ancré dans les réalités africaines, et nourrissent
les débats sur des thématiques stratégiques.

Contresens 
Financement des

économies africaines

Enracinés
Enjeux de l'écologie
populaire en Afrique

Demain l'Europe
Réflexions sur les

relations entre l'Afrique
 et L'Europe

Alternatives
Souveraineté

économique des Etats
d'Afrique de l'Ouest 

Démocratie 
Nouvelles technologies

et impact sur la
démocratie

Nouvelles Voix
Les jeunes architectes
des villes secondaires

africaines  

Drawing from above
Exploring Africa’s
Space Industry for
Continental Growth

Métamorphoses
Les villes intermédiaires
africaines, une histoire

de transformations
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https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_d48fb62a47744f81bf73024600d51679.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_d48fb62a47744f81bf73024600d51679.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_d48fb62a47744f81bf73024600d51679.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_3d298dab279d400abdb437f30ce2d153.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_3d298dab279d400abdb437f30ce2d153.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_2def69c0f6364f28b089b2954c1a10df.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_f1f793b752ac4e4980a43eee585a354c.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_f1f793b752ac4e4980a43eee585a354c.pdf
https://www.jmafrique.org/about-3-1?pgid=lkgno695-ece0f253-2429-4680-b767-2b97965b825d
https://www.jmafrique.org/about-3-1?pgid=lkgno695-ece0f253-2429-4680-b767-2b97965b825d
https://www.jmafrique.org/about-3-1?pgid=lkgno695-ece0f253-2429-4680-b767-2b97965b825d
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_d6376411fbf84e4d921ffe5721d897f9.pdf
https://www.jmafrique.org/_files/ugd/979ebb_d6376411fbf84e4d921ffe5721d897f9.pdf
https://979ebbb2-c9f3-4e0c-8506-9133e2f3e3d4.usrfiles.com/ugd/979ebb_f4a1fb0575704f49905a7c4cb5e7538b.pdf
https://979ebbb2-c9f3-4e0c-8506-9133e2f3e3d4.usrfiles.com/ugd/979ebb_f4a1fb0575704f49905a7c4cb5e7538b.pdf
https://979ebbb2-c9f3-4e0c-8506-9133e2f3e3d4.usrfiles.com/ugd/979ebb_113031f15f094b7b9d0e547ba2aeb264.pdf
https://979ebbb2-c9f3-4e0c-8506-9133e2f3e3d4.usrfiles.com/ugd/979ebb_113031f15f094b7b9d0e547ba2aeb264.pdf


Je m’engage pour l’Afrique s’associe avec la 

Créée en 2022 par le Professeur Achille Mbembé, la Fondation de l’Innovation
pour la Démocratie est une organisation panafricaine à but non-lucratif dont
l’objectif est de contribuer à faire émerger des modèles de démocratie inscrits
dans l’histoire, les cultures et les territoires africains.

Réseau de campus appelés Labos, elle a vocation à devenir un lieu de création
et d’organisation de nouveaux flux d’idées et de nouveaux liens entre les
acteurs de terrain. Son rayonnement s’étend sur l’ensemble du continent, en
dialogue avec les diasporas africaines et le reste du monde.

Pour ré-ouvrir des possibles et accompagner un réveil démocratique en
Afrique, elle mise sur la richesse des ressources endogènes, l’énergie de la
jeunesse, la voix des femmes, la puissance de l’intelligence collective et l’élan
des communautés. Elle appuie et accompagne des initiatives neuves ou
existantes qui mettent en dialogue la pensée et la pratique par le biais de
l’animation de l’intelligence collective.

Depuis septembre 2023, Je m’engage pour l’Afrique héberge le Labo Nord,
porte de l’Europe de la Fondation de l’Innovation pour la Démocratie sur le
volet mobilisation des acteurs engagés pour l’Afrique.
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Ce programme s’adresse en priorité aux jeunes engagés d’Afrique, de Méditerranée et d’Europe,
en leur proposant un accompagnement structuré pour renforcer leur esprit critique et leur
impact.

Fondée sur la recherche et l’expérimentation, notre pédagogie repose sur trois principes :
L’apprentissage par paliers, pour progresser selon son niveau ;
L’apprentissage entre pairs, favorisant l’intelligence collective ;
L’apprentissage par le coaching, avec un accompagnement personnalisé.

Cette approche est enrichie par des outils numériques, l’hybridation des formats (présentiel et en
ligne), et l’intervention d’experts de terrain pour relier savoirs académiques et pratiques
d’engagement. L’ambition est de former des formateurs, diffuser largement les méthodes de la
délibération et accompagner la montée en compétences de celles et ceux qui agissent au
quotidien.

 L’École s’appuie sur :
Un catalogue de formations ciblées et contextualisées autour de 3 piliers :  politiques publiques
(1), développement international (2) et outils de l’engagement (3).
Des partenariats stratégiques avec des organisations du terrain ;
Un accompagnement individualisé pour transformer les compétences en actions concrètes.

 2
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PARCOURS 1 :
S’OUTILLER POUR

COMPRENDRE ET AGIR

Pillier 1Exemple de module :

Fondement et élaboration d'une
politique publique 
Analyse de la place du citoyen dans les
politiques publiques 
Décrypter l'info et apprendre à discerner
les fausses informations (1) 
Décrypter une note d'analyse de
politiques publiques (2) 
Rédiger une note de concept
(méthodologie et mise en pratique)

Pillier 2Exemple de module :

L'art du débat et de la prise de parole
Les fondements du plaidoyer 
Constuire et animer une agora
citoyenne
Développer son esprit critique sur les
réseaux sociaux et dans les médias 
Construire un argumentaire structuré et
pertinent 
Contribution ou lancement d'une
consultation publique (outils de
l'engagement)

Pillier 3Exemple de module :

Les grandes transitions 
Les fondatementaux de l'économie
Les enjeux de la gouvernance 

L’École de la délibération et de l’engagement.



#1 - JMA Mag.

 + 2 000 visiteurs par mois sur le
JMA Mag
+ 10 000 abonnés à la newsletter
mensuel  3.
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Chaque mois, JMA valorise les talents africains
et européens qui œuvrent à la construction des
futurs souhaitables entre l’Afrique et l’Europe. 

Rufus Ahounou et son équipe vont à la recherche
de porteurs de projets qui participent à créer des
changements positifs sur le continent africain. 

Ils vont également bousculer les décideurs du
secteur public et privé afin qu’ils nous livrent
leurs visions du monde et partagent pistes
d’actions concrètes.



Poitiers, Lille, Strasbourg, Marseille,
Montpellier… et bientôt chez vous ? Les
Conversations Citoyennes s’invitent aussi
dans des villes africaines et
européennes.

Véritables passerelles entre acteurs
publics, privés et société civile, elles
créent un espace de dialogue là où il
n’existait pas. Ces rendez-vous
participatifs permettent de mieux se
comprendre, d’identifier les acteurs de
terrain et de faire émerger des actions
communes.

#2 - Les Conversations citoyennes.

Lille, février 2024 
 2e édition des Conversations Citoyennes

"Business Act for Democracy pour l’Afrique”

Poitiers, décembre 2023
 1ère édition des Conversations Citoyennes 

"Dynamiques Africaines Coopération entre les territoires et
Démocratie”

Marseille, juin 2024 
  4e édition des Conversations Citoyennes 

“À quoi ressemblera l’espace francophone de demain ?”

Strasbourg, mars 2024 
 3e édition des Conversations Citoyennes avec la Fondation de

l'Innovation pour la Démocratie.

Montpellier, septembre 2025
5e édition des Conversations Citoyennes

“L’espace francophone: catalyseur ou détracteur pour
l’entrepreneuriat ?”
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#3 - Campagnes de plaidoyer (1/2).

Octobre 2021
 Sommet Afrique France 

Mars 2022 - Forum Europe-Afrique
de Marseille

100 ambassadeurs et porte-paroles

qui ont porté chacun leurs convictions dans le
débat public et des recommandations concrètes
dans les médias et lors de conférences de haut
niveau.

Juillet 2022 - Déplacement du Président
de la République française à Yaoundé 

Février 2022 - Sommet des Mondes
Méditerranéens à Marseille

Février 2022 - Sommet UE - UA à
Bruxelles

Juin 2022 - European Development Days
de la Commission Européenne à Bruxelles
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#3 - Campagnes de plaidoyer (2/2).

Novembre 2022 - COP 27 à
Charm el-Cheikh

Décembre 2022 - Séminaire intergouvernemental
France-Sénégal à Paris

Mars 2023 - Célébration des 2 ans
de JMA 

Juillet 2023 - Rencontres Economiques Aix-en-
Provence 

Octobre 2024 - Global Gateway
High-Level à Bruxelles

Novembre 2024 - Journée Mondiale de
la Philosophie à l’Unesco
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Karim Aittalb
Directeur général délégué, GEOCOTON

Nicolas Jean
Partner, Stork Avocats

Roselyne Chambrier
CEO et fondatrice, Onze Capital C
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Agnès Guillard
Conseillère en communication
stratégique et relations médias

Amina Zakhnouf
Investment Officier, Fond

d’Innovation pour le
Développement (FID)

Guillaume Maréchal
Director of International

Projects & Impact

Ileana Santos
Consultante en stratégie et

transformation digitale

Junior Tagne
Senior Data Engineer, relevanC

Marie-Céleste Bagniakana
Communications Manager,

Google

Nathanaël Molle
Entrepreneur social

Tom Dilly
Co-fondateur, Forum 2040
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Caitlin Borges
Responsable de l’engagement

et de la coordination des
bénévoles de JMA

Héléna Soilihi
Référente du GT Économie

bleue 

Kevin Nchanda
Responsable des partenariats
associatifs et institutionnels de

JMA

Louisa Battioui
 Référente du GT

 Éducation

Mélissa Akemakou
Responsable de la dynamique
associative et de la gestion des

membres de JMA

Sabrine Maaraoufi
Référente juridique et

conformité de JMA

Zineb Ben Abderazzik
Responsable de la dynamique

territoriale et
 référente du GT Villes

Iliass Tanouti
Référent du GT  Industrie

spatiale

Notre gouvernance.



Soutenir JMA, c'est mettre sur une

génération qui transforme ses territoires.

2 000 € : un module de formation

5 000 € : un·e camarade soutenu·e
10 000 € : une étude

15 000 € : une Conversation Citoyenne

Nous soutenir Travailler avec nous Faire un don

https://Jmafrique.org/@JMAfriqueJe m'engage pour l'Afrique

Vous souhaitez bénéficier de l’expertise du

réseau JMA pour : 

Des études, rapports stratégiques,

recommandations ?

La curation évènementielle et

programmation ? 

La recherche d’experts ou panélistes

pertinents ? 

La mise en relation avec des acteurs

clés de l’écosystème ? 

Un partenariat, une coalition ?

Contactez-nous au : contact@jmafrique.org

Vous avez également la possibilité de faire

un don à JMA via hello asso d'une valeur de

votre choix via le lien ci-dessous :



Ils nous soutiennent.

Ils nous parlent de nous.

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsxvLBydWBAxVucKQEHUTZDMwQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fforbesafrique.com%2Famina-zakhnouf-et-ileana-santos-le-duo-qui-veut-faconner-les-leaders-africains-de-demain%2F&usg=AOvVaw1wa3FAlTFp8TNT6qywOZ3k&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwir4rb3yNWBAxVtUqQEHV1LA6gQwqsBegQIDRAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Dwl3Vd0Mx1Cw&usg=AOvVaw1hr3s2nXmZJk5AHevQJNWL&opi=89978449
https://www.jeuneafrique.com/1163891/economie-entreprises/tribune-dettes-africaines-ce-debat-ne-saurait-avoir-lieu-sans-la-jeunesse/
https://www.france24.com/fr/%C3%A9missions/afrique-hebdo/20210518-je-m-engage-pour-l-afrique-ou-comment-promouvoir-une-nouvelle-g%C3%A9n%C3%A9ration-de-leaders-africains
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiZ8pekydWBAxWwUaQEHbQfATkQFnoECBMQAQ&url=https%3A%2F%2Fafrique.latribune.fr%2Fpolitique%2F2022-08-03%2Fje-m-engage-pour-l-afrique-jma-de-la-resilience-a-la-performance-927609.html&usg=AOvVaw1PTjVqjAjDWbs_3sVNHc3K&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiZ8pekydWBAxWwUaQEHbQfATkQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.lepoint.fr%2Fafrique%2Fpour-une-politique-europeenne-ambitieuse-et-mutualisee-avec-l-afrique-02-12-2021-2455047_3826.php&usg=AOvVaw3rLbmDW9X0cFlJuCYcgLNM&opi=89978449

